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BASES DE LLAMADO A CONCURSO PUBLICO DE ANTECEDENTES PARA

PROVEER CARGO DE DIRECTOR/A DEL CENTRO DE SALUD FAMILIAR DE LA
MUNICIPALIDAD DE PUTRE (CESFAM), ANO 2023.
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BASES DE LLAMADO A CONCURSO PUBLICO DE ANTECEDENTES PARA
PROVEER CARGO DE DIRECTOR/A DEL CENTRO DE SALUD FAMILIAR DE LA
MUNICIPALIDAD DE PUTRE (CESFAM), ANO 2023.

l. OBIJETIVO DEL CONCURSO.

El presente concurso tiene por objetivo proveer mediante concurso de antecedentes, en
calidad de titular, el cargo de director/a del establecimiento de Atencién Primaria de Salud
Municipal de la comuna de Putre, denominado “Centro de Salud Familiar” (CESFAM), en la categoria
funcionaria que se indica a continuacion e incorporar al postulante que resulte nombrado a la
dotacion de Atencién Primaria de Salud Municipal de la Comuna de Putre.

De acuerdo a lo que establece la Ley N°19.378, Estatuto de Atencidn Primaria de Salud Municipal
qgue, acorde a lo previsto en el Articulo 33 del Reglamento de la Carrera Funcionaria, regula las
condiciones de ingreso, dotacién, y jornada de trabajo, el CESFAM Ilama a concurso publico de
antecedentes para proveer el cargo de Director (a) de acuerdo a las siguientes bases administrativas.

Il IDENTIFICACION CARGO VACANTE.
N° | CARGO HORAS CATEGORIAS ESTABLECIMIENTO
01 | Director (a) 44 A-B CESFAM DE PUTRE

M. DURACION DEL NOMBRAMIENTO.

En conformidad al articulo 33 del Estatuto de Atencién Primaria de Salud, Ley 19.378, el cargo de
Director(a) de establecimiento de atencién primaria de salud tendrd una duracién de tres afios
contados desde la fecha del nombramiento. El nombramiento del funcionario regira desde la fecha
indicada en el respectivo decreto alcaldicio.

V. DESCRIPCION DEL CARGO.

El cargo de director(a) del CESFAM implica liderar el equipo de salud que lo conforma, siendo
responsable directo de su funcionamiento. Se requiere por ende, un profesional con alta vocacion
de servicio, compromiso con la institucién y capacidad de liderazgo para la conduccién del equipo
de salud y el funcionamiento del CESFAM Putre y postas de Belén y Ticnamar.

Se requiere para este cargo un profesional con conocimientos en el drea de la Salud Publica y
Atencién Primaria de Salud, con experiencia comprobable, capaz de integrar estas competencias
para dirigir y gestionar la atencién de salud municipal de la comuna, con capacidad de adaptacidn
ante eventuales cambios y destrezas en el drea, que le permitan resolver situaciones dificiles que se
le presenten.

V. FUNCIONES PRINCIPALES DEL CARGO.

a) Asumir la direccidn técnica y administrativa del Centro de Salud Familiar (CESFAM)y postas de
Belén y Ticnamar.

b) Asesorar al Sr/Srta. Alcalde (sa) sobre las normas técnicas y directrices que deben cumplir los
funcionarios, de acuerdo con el plan de salud anual y a la legislacion vigente.

c) Efectuar en forma oportuna el diagnédstico de salud y participar en la elaboraciéon del Plan de Salud
Comunal.

d) Gestionar la elaboracion del programa de capacitacion.

e) Proponer al Sr. Alcalde(sa), cada afio, la dotacién adecuada para cumplir los compromisos y
programas intersectoriales de desarrollo integral de las personas.

f) Velar por la adecuada coordinacién y ejecucion de las acciones de salud que corresponda realizar
en los establecimientos en relacidon con programas intersectoriales de desarrollo integral de las
personas.



g) Programar y realizar reuniones periddicas con su equipo de colaboracidn, con el objeto de analizar
el funcionamiento general delosestablecimientos.

h) Estudiar y comunicar a la alcaldesa las necesidades de recursos fisicos, insumos y demas
elementos que los establecimientosrequieran.

i) Divulgar a la comunidad los programas que deben implementarse, y adoptar las medidas
necesarias para promover su activa participacion.

j) Desempefiar funciones y tareas de acuerdo a situaciones emergentes de salud local.

k) Velar porque se haga efectiva la responsabilidad de los funcionarios por infraccién a la normativa
vigente y reglamentos internos e instrucciones impartidas por la autoridad.

[) Velar por que se entregue un servicio de calidad, trato humanizado, digno e informado al usuario
de atencion primaria de salud.

VI. ANTECEDENTES GENERALES DEL CONCURSO.

El concurso es publico, pudiendo postular a él todas las personas que cumplan con los requisitos
legales exigidos para desempefar el cargo concursado, debiendo regirse estrictamente por el
procedimiento sefialado en las presentes bases.

El concurso consistird en un procedimiento técnico y objetivo, en el que se ponderaran diversos
factores, tales como antecedentes de estudios de formacidn y capacitaciéon, experiencia laboral y
competencia profesional y entrevista personal. Estos factores determinaran, por cada postulante,
un puntaje que servira a la comisidn de concurso como indicador para efectuar la seleccion de los o

las postulantes que se propondrdn finalmente a la Srta Alcaldesa para su resolucion.
VIl. REQUISITOS DE POSTULACION.

1.- Requisitos Generales. Articulo 13° de la Ley N° 19.378 y 9° del Decreto N° 1889/95, Reglamento
de la Carrera Funcionaria.

Requisito

Forma de acreditarlo

a) Ser ciudadano.

Presentar fotocopia simple por ambos lados de
cédula de identidad

b) Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento
y Movilizacién cuando fuere procedente.

El postulante vardn debe presentar en original,
certificado de situacion militar al dia, con
vigencia no superior a 30 dias.

c) Tener salud compatible con el desempefio
del cargo.

Certificado de Salud Compatible con el Cargo.
Acreditar con certificado de Salud Medico al
dia: sera solicitado posteriormente sélo al
postulante seleccionado.

d) No estar inhabilitado o suspendido en el
ejercicio de funciones o cargos publicos, ni
hallarse condenado o sometido a proceso por
resolucién ejecutoriada por crimen o por
simple delito

se acreditara con declaracién jurada simple,
segln modelo adjunto

e) No haber cesado en algln cargo publico por
calificacion deficiente o medida disciplinaria,
aplicada en conformidad a las normas de la Ley
N° 18.834, Estatuto Administrativo, a menos
qgue hayan transcurrido cinco o mas afios desde
el término de los servicios y se cuente con el
decreto de rehabilitacion extendido por el
Presidente de la Republica

se acreditard con declaracidn jurada simple,
segln modelo adjunto

f) No encontrarse afecto a las inhabilidades
para ingresar a cargos publicos en la
Administracion del Estado”, contempladas en
el articulo 54° de la Ley 18.575, sobre “Bases
Generales de la Administracion del Estado”.

se acreditara con declaracién jurada simple,
segln modelo adjunto




2.- Requisitos Especificos.
Articulo 33° de la Ley N° 19.378.

Para ser Director/a de establecimiento de atencidn primaria de salud municipal, se debera estar en
posesidn de un titulo, correspondiente a los siguientes profesionales:

a) Médicos Cirujanos, Farmacéuticos, Quimicos-Farmacéuticos, Bioquimicos y Cirujanos-Dentistas;

b) Asistentes Sociales, Enfermeras, Kinesiélogos, Matronas, Nutricionistas, Tecndlogos Médicos,
Terapeutas Ocupacionales y Fonoaudidlogos, y

c) Otros con formacion en el area de salud publica, debidamente acreditada.

El requisito de titulo profesional se acreditara mediante los certificados conferidos en la calidad
correspondiente de acuerdo con las normas legales vigentes en materia de educacion superior.

3.- Documentos y Antecedentes que deben acompanarse a la postulacién.

Los interesados deberdn presentar al momento de la postulacion los siguientes documentos, los
cuales no serdn devueltos:

A.- Documentos que deben acompaiiarse a la postulacion.

- Carta de presentacion dirigida al Sr. Alcalde de la llustre Municipalidad de Putre, oponiéndose al
cargo que postula

- Curriculo Vitae actualizado.

B.- Documentos para acreditar cumplimiento de requisitos generales.

- Fotocopia simple de Cédula de Identidad vigente, por ambos lados.

- Certificado de Situacion Militar al dia emitido por la Oficina de Reclutamiento y

- Certificado Médico de salud compatible con el desempeiio del cargo, otorgado por el Servicio de
Salud. (Este requisito se acreditara una vez resuelto el concurso, sélo por la persona que resulte
seleccionada para ocupar el cargo que se concursa, a través de un certificado emitido por un servicio
de salud publica).

- Declaracidn jurada simple en que conste no estar inhabilitado o suspendido de funciones o cargos
publicos, ni hallarse condenado por resolucién ejecutoriada por crimen o simple delito, segun
formato que se adjunta.

- Declaracidn jurada simple de no haber cesado en algun cargo publico por calificacién deficiente o
medida disciplinaria, aplicada en conformidad a las normas de la Ley N° 18.883 Estatuto
Administrativo de los funcionarios Municipales, a menos que hayan transcurrido cinco o mas afios
desde el termino de servicios, segun formato que se adjunta.

- Declaracion jurada simple de no encontrarse afecto a las inhabilidades para ingresar a cargos
publicos en la Administracién del Estado”, contempladas en el articulo 54° de la Ley 18.575, sobre
“Bases Generales de la Administracién del Estado”, seguin formato que se adjunta.

C.- Documentos para acreditar el cumplimiento de requisitos especificos.
- fotocopia del titulo profesional del cargo al que postula, ante notario

- Fotocopias de la documentacién, tales como certificados, titulos, etc. que acrediten experiencia
laboral, capacitaciones, perfeccionamiento.



VIII. PUBLICACION DE BASES

Las bases del concurso Publico serdn publicadas en extracto en un Diario de circulacién Regional
conforme el articulo 34 de la ley 19.378, que todo concurso debera ser suficientemente publicitado
en un diario o periédico de los de mayor circulacidon nacional, regional o provincial, si los hubiere,
sin perjuicio de los demas medios de difusion que se estime conveniente adoptar, y con una
anticipacién no inferior a 30 dias y publicadas en la pagina Web de la Municipalidad de Putre,
www.imputre.cl, podran ser solicitadas en la oficina de partes de la municipalidad ubicada en José
Miguel Carrera 350 en el horario de 8:30 hrs. a 17:45 hrs. de lunes a jueves y de 8:00 hrs. a 16:00
hrs. el dia viernes.

IX. PLAZO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES.

El concurso se desarrollard dentro del periodo y plazos segun lo estipulado en la Ley N°19.378, Titulo
Il, parrafo I, Articulo 34 y que indican en el cronograma adjunto. Las postulaciones y sus
antecedentes se recibirdn en sobre cerrado y sellado, en el que se indicard los apellidos del
postulante y el cargo al que postula, debiendo ser entregado en la Oficina de Partes de la
Municipalidad de Putre, ubicada en la ciudad de Putre, calle José Miguel Carrera, N° 350, en horario
de oficina

La no presentaciéon oportuna de los documentos y antecedentes requeridos dejara fuera de
concurso al interesado.

El incumplimiento de los requisitos exigidos sera causal para que los postulantes sean considerados
fuera de concurso.

Los documentos presentados seran base para el proceso de seleccidn, por tanto, deben ser
fidedignos y entregar el maximo de informaciéon que permita la completa revisidn, seleccién y
evaluacion de los postulantes.

Observacion: No se consideraran los antecedentes enviados via Internet.
X. CRONOGRAMA

El presente cronograma de concurso puede presentar variaciones, las cuales seran mediante
resolucién fundada, y serdn publicadas en la pagina web www.imputre.cl

FECHAS ESTIMATIVAS DE LLAMADO A CONCURSO 2023

ACTIVIDADES DE LLAMADO A CONCURSO FECHAS
PUBLICO
1 Presentacién de bases al Concejo de aprobacién | 10 de marzo del 2023.
2 Publicacion de llamado de concurso(segun 26 de abril al 28 de abril de 2023.
normativa vigente)
3 Recepcidon de antecedentes 01 de mayo al 01 de junio del 2023.
4 Cierre llamado concurso 01 de junio del 2023.
5 Proceso de calificacidon de antecedentes 05 de junio al 09 de junio del 2023
5 Entrevista personal 12 de junio al 16 de junio de 2023.
6 Presentacion terna alcaldesa, para seleccién de 19 de junio al 23 de junio del 2023.
cargos
6.1 | Resolucién 23 de junio del 2023.
6.2 | Notificacion del cargo 30 de junio del 2023.
7 Asuncion de cargos 01 de julio del 2023.



http://www.imputre.cl/
http://www.imputre.cl/

XI. COMISION DE CONCURSO.

De conformidad a lo establecido en el articulo 35 de la Ley N° 19.378, existird una Comision
deConcursos, quien tendra las siguientes funciones:

a) Efectuar los avisos necesarios.

b) Recibir los antecedentes de los postulantes.

c¢) Emitir un informe fundado que detalle la calificacién de cada postulante.
La Comision estara integrada por:

A. Porun concejal o unrepresentante del Consejo Municipal respectivo, que éste designe, esto

por cuanto, en conformidad al articulo 35 de la Ley 19.378, en aquellas comunas que tengan

un solo establecimiento, el director/a del establecimiento a que corresponda el cargo al cual

se concursa, sera reemplazado por un concejal o representante del Consejo Municipal que

éste designe.

Director(a) del departamento de salud (director municipal)

C. Un representante del director(a) del Servicio Salud en cuyo territorio se encuentre la
entidad administradora de salud municipal, segln corresponda, o sus representantes, o su
representante. (ministro de fe).

®

Que, estaran inhabilitados para formar parte de la Comisién quienes tengan, con cualquiera de los
postulantes, una relacidon de parentesco hasta el segundo grado de consanguinidad y tercero por
afinidad.

Asimismo, serd aplicable a los integrantes de la Comisién, en lo que corresponda, las normas sobre
probidad administrativa de la Ley N2 18.575, Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado.

La Comision Calificadora sesionard siempre que concurra mds del 50% de sus integrantes, sus
acuerdos se adoptaran por simple mayoria, dejando constancia de ello en un acta que deberan
suscribir todos sus integrantes. En efecto, la Comisidon desde su constitucidon hasta el cierre del
concurso, debera levantar acta de cada una de sus sesiones, en las cuales se dejard constancia de
sus acuerdos, de manera fundada, y debera ser firmada por cada uno de los integrantes, informando
fundadamente el detalle y puntaje logrado por cada postulante, conforme a los requisitos
establecidos en las presentes Bases. Las actas deben contener la informacion necesaria para que
cada participante o postulante pueda verificar el cumplimiento cabal de las presentes Bases.

De existir empate para la elaboracién de la terna, se considerardn los siguientes factores para
resolver:

(i) En primer lugar, los postulantes que tengan mayor puntaje en el factor de experiencia.
(ii) En segundo lugar, los postulantes que tengan mayor puntaje en entrevista personal

(iii) Por ultimo, si persiste el empate, sera la Comisidn quien resuelva, dejando en el acta el criterio
utilizado para dirimirlo.

Se entendera por antecedentes de postulacion todos aquellos documentos exigidos para acreditar
los requisitos necesarios que permitan desempeiiar el cargo.

Se entendera por postulantes admisibles a todos aquellos concursantes que cumplan con las bases
del llamado a concurso publico, que rednan los requisitos para ingresar a la administracion publica
(articulo 13 Ley N° 19.378) y que no estén afectos a causales de inhabilidad.

De existir cualquier situacion no prevista en las presentes Bases, serd de exclusiva resolucién de la
Comisidn de Concurso, conforme a la normativa vigente y no dara derecho a reclamo alguno, lo que
es aceptado por el postulante desde el momento de presentarse al concurso.

La evaluacidn de los postulantes se hard en base a los antecedentes aportados por ellos, y una
entrevista personal, segln la metodologia que se describe mas adelante.



Xil. DE LA SELECCION Y EVALUACION DE ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES.

El proceso de evaluacién y seleccién de los concursantes se efectuard por la Comisién de Concurso,
la que constara de tres etapas:

1.- Primera Etapa: Admisibilidad.

La Comisién hara el procedimiento de revisién y cumplimiento de requisitos generales yespecificos.
Sélo los postulantes que cumplan con todos aquellos requisitos estipulados en laspresentes bases
pasaran a la siguiente etapa. Esta revision no tendrd asociado puntaje y constituyeprerrequisito
aprobar estos antecedentes para continuar en el proceso de concurso.

Xiil. FACTORES A PONDERAR

PONDERACION DE LOS FACTORES

FACTOR Porcentajes
Capacitacion profesional 25%
Experiencia Laboral 20%
Evaluacion Psicoldgica 25%
Entrevista personal 30%

(Puntaje maximo 25 puntos)
A.- Capacitaciéon y Perfeccionamiento: maximo 25 puntos.

Dicho factor considerard los estudios y cursos de perfeccionamiento del postulante, cémo,
asimismo, la capacitacién para el desempefio de funciones relacionadas con atencién primaria.

Este factor se acreditara con original o fotocopia simple de los certificados de perfeccionamiento y
capacitacion técnico profesional realizado a través de cursos o estadias programadas y aprobadas
en la forma sefialada en la Ley 19.378 y su respectivo reglamento.

Se tomara en consideracién los postgrados especificos para el cargo al que se postula que estén
vinculados con: Modelo de Salud Familiar y Comunitaria, Administracion de Recursos Humanos,
Fisicos y Financieros en Salud, Gestién en Salud, Gestién de Calidad y Acreditacion en Salud,
Elaboracién de Planes y Programas de Salud, Liderazgo de Equipos de Salud y otros afines y/o
Especialidad en Medicina Familiar o Salud Publica. Se asignard puntaje por cada certificado
presentado y validado, de acuerdo con la siguiente tabla:

FORMACION ACADEMICA PUNTAIJE
Sin post grado o post titulo 0

Cursos en el area de salud 50
Diplomados en el drea de la salud o afines 70
Magister o doctorado 100

B.- Experiencia Laboral: maximo 20 puntos.

Este factor considerara la experiencia por afios de servicios efectivos trabajados por el postulante
en Establecimientos de Salud Publica o Privada.

Este factor se ponderard conforme a la siguiente tabla:

Afos de experiencia PUNTAIE
Menos de un afio 0

Mas de 1 y menos o igual a 3 afios 30

Mas de 3 y menos o igual 5 aios 60

Mas de 5y menos o igual 7 aios 70

Mas de 7 y mas. 100

Con un puntaje maximo de 20puntos. Este factor mide la experiencia en la direccidon o conduccion
de equipos y la experiencia profesional en establecimientos de atencion primaria de salud o en
instituciones de salud privada, establecimientos municipales o publicos de salud, Servicios Publicos



en general, Municipalidades, entre otros. Se consideraran los afios de desempefio continuos o
discontinuos ejercidos en este tipo de funciones.

En el caso de que algun postulante acredite que la sumatoria por concepto de experiencia exceda
el maximo de 20 puntos que otorga este item, sélo tendra derecho al puntaje maximo (20 puntos).

La acreditacion de la experiencia laboral se efectuara mediante certificaciones oficiales expedidas
por los respectivos Establecimientos de Salud Publica o privada o entidades previsionales
correspondientes que indiquen la individualizacién del empleador, o fotocopias simples de dichos
documentos.

D.- Entrevista y Test de Apreciacion Psicolaboral: 25 puntos

Los postulantes preseleccionados serdn entrevistados por un profesional sicélogo, quien aplicara
una prueba que medird las aptitudes para el cargo atendido el perfil sicolégico de cada postulante,
clasificandolo conforme a la siguiente tabla.

e Entrevista y test de apreciacién psico laboral lo define como recomendable para el cargo. =
100 puntos

e Entrevista y test de apreciacién psico laboral lo define como recomendable con reservas
para el cargo. = 50 puntos

e Entrevistaytest de apreciaciéon psico laboral lo define como no recomendable para el cargo.
=0 puntos

E.- Entrevista Personal: 30 puntos.

Los postulantes preseleccionados serdn entrevistados por la comisién evaluadora, la que medira las
aptitudes especificas del postulante para el cargo concursado, y si cumple con el perfil que el cargo
requiere y se efectuara de acuerdo con el cronograma del concurso.

El puntaje serd determinado conforme la siguiente tabla:
Entrevista lo define como recomendable para el cargo. = 100 puntos
Entrevista lo define como recomendable con reservas para el cargo. = 50 puntos
Entrevista lo define como no recomendable para el cargo. = 0 puntos
XIV.  Confeccion de la terna:

Serd labor de la Comisién del Concurso una vez aplicado todo el instrumental de seleccidn, elaborar
una terna con los postulantes mas idéneos para el cargo por cada centro de salud y emitird un
informe fundado que dé cuenta en detalle de las calificaciones obtenidas por cada postulante en
estricto orden decreciente y las observaciones de los integrantes de la Comision, todo lo cual, sera
remitido al Sr/Srta. Alcalde/sa para que resuelva, procediendo la municipalidad a dictar el acto
administrativo respectivo.

Por su parte, el concurso podra ser declarado total o parcialmente desierto, solo por falta de
postulantes idéneos, entendiéndose que existe tal circunstancia cuando ninguno alcance el puntaje
minimo definido para el respectivo concurso, correspondiendo dicha declaracién a la comisidn del
concurso, debiendo comunicarse al Sr/Srta. Alcalde(sa) El puntaje minimo para ser parte de las
ternas sera de 50 puntos

XV. Notificacion de los resultados y nombramiento:

Se notificara por escrito, con carta certificada a la direccién sefialada en el Curriculum vitae, sin
perjuicio de la notificacién via telefénica y/o por correo electrénico al postulante, mediante oficio
del Alcalde(sa) de la Comuna, respecto de su designacion al Cargo, teniendo un plazo de tres dias
habiles para la aceptacion de éste, y si éste rechazara el cargo, se considerard la posibilidad de
aceptacion de otro postulante de la terna, o serd facultad de declarar desierto el concurso, para el
cargo respectivo, mediante resolucidn fundada. El postulante deberd aceptar mediante documento
escrito, ingresado en oficina de partes de la Municipalidad. Si no aceptase por escrito en el plazo de
tres dias habiles contados desde la fecha de notificacidon, se entenderd que rechaza el
nombramiento.
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XVI. Otras consideraciones

1. Todo postulante, por el solo hecho de realizar su postulacién, declara conocer las bases del
concurso publico y, por lo tanto, las acepta y se somete a lo establecido en ellas.

2. Toda situacion no prevista en las presentes bases serd resuelta por la Comisién del concurso
publico y serd dicha comisidn la que deberd resguardar los principios de transparencia,
imparcialidad, objetividad e igualdad de los postulantes, dejando constancia de sus acuerdos en el
informe correspondiente.

3. Los antecedentes presentados al concurso publico por los postulantes no seran devueltos.
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ANEXOS:

SOLICITUD
[ TR (solo apellidos), Cédula
de Identidad y R.U.T. N° .o , con domicilio en la ciudad de .................... ,
(or | 1T , humero............ , Poblacion ...,
fonoN°............ , Vengo a oponerme y presentar mis antecedentes de postulacion al cargo de Director

(a) en el Centro de Salud Familiar de Putre (CESFAM), segun el Concurso Publico llamado por llustre
Municipalidad de Putre.

Para tales efectos, presento los siguientes documentos:

1. Curriculum vitae.

2. Fotocopia de cédula de identidad.

3. Certificado de Situacién Militar al dia.

4. Declaracidn Jurada.

5. Fotocopia de titulo y/o Certificado de Titulo (s) Habilitantes.

6. Certificados de perfeccionamiento y desempeiio.

Firma

Fecha
SRS.
COMISION CALIFICADORA DE CONCURSO

MUNICIPALIDAD DE PUTRE
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DECLARACION JURADA SIMPLE

YO, et (solo apellidos), cédula nacional de identidad y R.U.T.
.............................. , domiciliado en la ciudad de .............., con domicilio en la calle
................................................... , N°........., vengo en Declarar bajo juramento:

1. Que, no he cesado en cargo publico como consecuencia de haber obtenido una calificacion
deficiente, por medida disciplinaria o por salud irrecuperable;

2. Que, no estoy afecto a alguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad administrativa
prevista en el articulo 54 de la Ley N° 18.575, sobre “Bases Generales de la Administracion del
Estado”.

3. Que, no me encuentro inhabilitado o suspendido de funciones o cargos publicos, ni he sido
condenado por resolucién ejecutoriada por crimen o simple delito.

Firma

Fecha



